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Des guerres commerciales aux
sanctions économiques, en
passant par les perturbations
des chaines d'approvisionne-
ment et la montée des rivali-
tés stratégiques entre grandes
puissances, la géopolitique
redessine profondément les
contours de I'économie mon-
diale. Est-ce désormais le
principal facteur qui dicte les
régles du commerce interna-
tional et qu'est-ce que cela im-
plique pour Maurice ?

La géopalitique occupe dé-
sormais une place centrale dans
les débats sur le commerce,
linvestissement et la sécurité
économique. Le systéme com-
mercial fondé sur des régles,
construit autour de ['Organi-
sation mondiale du commerce
(OMC]), est soumis & des pres-
sions croissantes de la part des
grandes puissances mondiales,
ce qui contribue a éroder la
confiance dans les mécanismes
multilatéraux. Avec I'affaiblisse-
ment des mécanismes de régle-
ment des différends de I'OMC,
conjugué a la multiplication des
guerres commerciales et des
sanctions économiques, nous
assistons a un glissement d'un
systéme largement fondé sur le
multilatéralisme vers davantage
d'accords bilatéraux.

Pour Maurice, comme lors
de toute période marquée par
linstabilite et lincertitude, la
recomposition des échanges
maondiaux est a la fois porteuse
de menaces potentiellement
majeures et de nouvelles oppor-
tunités d'innovation. L'économie
mauricienne est particulierement
exposée aux fluctuations inter-
nationales ; le commerce repré-
sente pres de 140 % de son PIB,
tandis que les actifs du secteur
bancaire dépassent largement
ce niveau. Histariqguement, Mau-
rice a toutefois démontré une re-
marquable capacité d'adaptation
face aux grandes transforma-
tions de I'economie mondiale. Le
pays a notamment su faire évo-
luer son modéle économigue en
passant progressivement d'une
écanomie fondée sur des sec-
teurs traditionnels a une écano-
mie davantage tournée vers les
services.

Aujourd'hui, cette trans-
formation se poursuit. Maurice
cherche a remonter davantage
dans la chaine de valeur, notam-
ment en se positionnant sur des

secteurs en plein essor tels que
le cloud computing, la fintech et
les services liés a l'intelligence
artificielle. Parallélement, le pays
entend mieux exploiter le po-
tentiel de I'economie bleue, qui
pourrait constituer un nouveau
relais de croissance. Néanmoins,
Maurice demeure wulnérable
aux chocs economigues mon-
diaux. Sa forte dépendance a
I'egard du commerce interna-
tional l'expose particuligrement
aux perturbations des chaines
d'approvisionnement, soulignant
ainsi I'mportance de disposer
de régles commerciales stables,
prévisibles et clairement établies.

Maurice doit-il repenser sa
stratégie commerciale, no-
tamment en misant davantage
sur les services et les marchés
africains et surtout passer
d'une logique d'élaboration
de stratégies & une véritable
culture de mise en ceuvre ?
L'environnement internatio-
nal est aujourd’hui margué par
de nombreux vents contraires :
les tensions géopaolitigues, la

fragilisation du systéme com-
mercial international, la politique
tarifaire des Etats-Unis, sans
oublier les evénements récents
dans la région du Golfe. A ces in-
certitudes géopaolitiques et éco-
nomiques s'ajoutent égalerment
les conséguences de plus en plus
importantes du changement cli-
matique et la multiplication des
catastrophes qui affectent de
nombreux pays,

Dans ce contexte, Maurice
est particulierernent exposé. En
tant que petite économie ou-
verte, le pays peut rapidement se
retrouver pris entre les tensions
et les rivalités qui traversent
I'économie mondiale. Tout'enjeu
consiste denc, pour Mavurice, a
naviguer avec prudence dans ce
nouvel environnement géopoli-
tique et & trouver le juste posi-
tionnement, sans pour autant
saliéner cerfains de ses parte-
naires stratégiques. Maurice a
recemment conclu un nouvel ac-
cord commercial ambitieux avec
'Union européenne, contribuant
a approfondir ses relations avec
le marché européen

«MAURICE DISPOSE AUJOURD'HUI DE
NOMBREUX ACCORDS COMMERCIAUX,
MAIS IL N'EN EXPLOITE PAS ENCORE
PLEINEMENT LE POTENTIEL»
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Maurice dispose aujourd'hui
de nombreux accords com-
merciaux, mais il n'en exploite
pas encore pleinement le po-
tentiel. Certains de ces accords
manquent d'ambition et restent
largement centrés sur le com-
merce des biens, alors gue |'un
des principaux atouts de 'gco-
nomie mauricienne réside préci-
sément dans les services. |l est
donc nécessaire d'adopter une
approche plus ambitieuse et plus
stratégique et probablement de
repenser la maniére dont Mau-
rice utilise ses accords commer-
ciaux pour soutenir son dévelop-
pement éconamigue.

Le pays bénéficie dgja de
cadres d'intégration relativement
ambitieux avec la SADC et le CO-
MESA, auxquels s'ajouter désor-
mais la Zone de libre-échange
continentale africaine {(ZLECAf).
Cette derniére représente une
opportunité considérable pour
Maurice, mais sa mise en ceuvre
demeure lente dans de nom-
breux pays africains. Il faudra
donc encore du temps avant que
tous les bénéfices de la ZLECAf
ne se concrétisent pleinement.

Maurice ne manque dail-
leurs pas de stratégies. Le pays
s'est doté d'une stratégie pour
tirer parti de la ZLECAf et dis-
pose également, par exemple,
d'une stratégie nationale de
lintelligence artificielle. La ques-
tion fondamentale est toute-
fois celle de leur mise en ceuvre
effective, Elaborer des straté-
gies et produire des documents
d'orientation est une chose ; les
traduire en actions concrétes, en
investissements et en resuitats
mesurables en est une autre. La
stratégie nationale d'exportation
de Maurice, par exemple, n'a pas
eté pleinement mise en ceuvre

Parailleurs, accéder davantage
aux marchés africains ne dépend
pas uniguement de [existence
d'accords de libre-echange ou de la
suppression des droits de douane.
Les barrieres non tarifaires restent
particulierement importantes en
Afrique, tandis que l'accés a des
informations et des régles fiables,
prévisible et précises sur les diffé-
rents marchés demeure souvent
insuffisant. Ces obstacles doivent
étre progressivement leves pour
permettre aux entreprises de
mieux saisir les opportunités of-
fertes par l'intégration continentale.
Et cet effort ne peut pas reposer
uniguement sur Maurice.



Le pays exploite-t-il pleine-
ment les opportunités of-
fertes par les accords com-
merciaux intra-africains
existants, notamment en ma-
tiére d'exportations, d'inves-
tissements et d'intégration
économique régionale ?
Maurice est membre de deux
importants blocs commerciaux
regionaux. 5i Maurice ne dispose
pas d'un avantage compétitif
particulier dans le commerce
des biens en "Afrique, elle peut
en revanche capitaliser sur l'es-
sor de son secteur des services
pour renforcer sa présence dans
les échanges intra-africains. Plu-
sieurs secteurs clés des services
mavuriciens connaissent dgja
une expansion sur le continent,
notamment les technologies de
linformation et de la communi-
cation (TIC), I'education, les ser-
vices financiers, les services pro-
fessionnels, ainsi que I'assurance
et les fonds d'investissement.
Plusieurs obstacles au com-
merce subsistent et leur élimina-
tion compléte pourrait prendre
des décennies. Toutefois, I'acces
aux marchés africains s'est net-
tement ameliore et Maurice a
mis en place des stratégies spé-
cifiques afin de tirer davantage
parti des opportunités offertes
par ces accords commerciaux

Mais malgré ces cadres d'inté-
gration régionale, le commerce
de Maurice avec la SADC et le
COMESA reste encore en dega
de son potentiel. Pourquoi ?

Les échanges commerciaux
restent, a ce stade, relativernent
faibles. lls sont par ailleurs pro-
bablement sous-évalués, ce qui
aisse penser que les volumes
réels pourraient étre plus impor-
tants gu'ils ne le paraissent. Le
commerce extérieur mauricien
demeure toutefois fortement
orienté vers ses marchés tradi-
tionnels. A I'exportation, Maurice
entretient des liens privilégies
avec les Etats-Unis, notamment
via 'AGOA, ainsi qu‘avec 'Union
européenne dans le cadre de ses
accords commerciaux préféren-
tiels. Du coté des importations, la
Chine occupe une place prépon
dérante. Ces grands marches de-
vraient donc continuer de jouer
un réle majeur dans les échanges
commerciaux du pays

Le continent demeure large-
ment sous-exploité par les en-
treprises mauriciennes. Jusqu'ic,

/INTERVIEW]

leur présence s'est principale-
ment concentrée sur quelgues
marchés dAfrique de [Est et
d'Afrigue australe, avec une pré-
dominance en |‘Afrique du Sud
Il existe donc encare une grande
partie du continent africain avec
laguelle Maurice entretient peu,
voire aucune, relations commer:
ciales significatives. Autrement
dit, de nombreux marches restent
a découvrir et a développer.

La logistique et la connec-
tivité constituent aujourd'hui
des défis majeurs pour Maurice
Maurice dispose de liaisons di-
rectes avec seulement guelgues
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LEUR ELIMINATION COMPLETE
POURRAIT PRENDRE DES

DECENNIES»

ports africains, principalement
situés sur les cotes orien
et australe du continent. Ce
faiblesse de la connectivité
constitue un veritable frein au
développement des échanges
commerciaux. Si Maurice am-
bitionne d'intensifier et de
versifier son commerce vers de
nouveaux marches, l'ameliors
tion des liaisons aériennes et
maritimes devient incontour-
nable. Sans progrés significatifs
dans ce domaine, l'expansion
des échanges de biens risque de
prendre du temps.

C'est préciséement dans ce
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contexte gue le commerce des
services et plus particulierement
des services fournis par voie n
mérique, prend tout son intérét
Contrairement au commerce
traditionnel de marchandises, il
permet de s'affranchir en grande
partie des contraintes liees au
transport physigue pour accéder,
par exemple, a des marches tels
que le Sénégal ou le Maroc. En
revanche, conquérir ces marcheés
exige d'autres formes d«intel-
ligences. A I'heure actuelle, les
services fournis en ligne appa-
raissent ainsi comme l'un des
leviers les plus rapides et les plus
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prometteurs pour accélérer la
croissance et la diversification du
COMMEerce mauricien.

L'Afrique s'impose de plus en
plus comme l'un des princi-
paux relais de croissance a
I'échelle mondiale. Pourtant,
les entreprises mauriciennes
restent encore relativement
prudentes. Quelles opportuni-
tés leur &chappent aujourd’hui
et quels freins les empéchent
de déployer davantage leurs
ambitions sur le continent ?

Si les entreprises mauri-
tiennes restent prudentes lors-
qu'il s'agit d'explorer les nouvelles
opportunités offertes par la ZLE-
CAf et les autres blocs régionaux,
leur intérét pour la conquéte de
nouveaux marches ne cesse
néanmoins de croitre. Pour ac-
compagner cette dynamigque, des
institutions telles gue [‘Economic
Development Board (EDB) tra-
vaillent etroiternent avec les PME,
notarmment celles dirigées par des
fernmes, afin de renforcer leurs ca-
pacités et de leur permettre de ré-
pondre aux exigences nécessares
requis pour bénéficier des diffé-
rents accords commerciaux pré-
ferentiels et de libre-échange en
Afrique. Des obstacles importants
subsistent toutefois. La connec-
tivitd, I'accés aux instruments de
financerment du commerce, l'iden-
tification de partenaires commer-
ciaux ou encore la connaissance
des spécificités de chague marché
constituent autant de céfis.

En matiere d'opportunités,
c'est sans doute dans les services
que Maurice dispose aujourd hui
des meilleures cartes a jouer. Les
technologies de [linformation et
de la communication (TIC) arrivent
naturellement en téte, tandis que
les banques mauriciennes pro-
posent déja une palette de ser-
vices relativernent sophistiqués.
Le pays a également commence a
se positionner sur des créneaux a
fort potentiel, comme les centres
de données, lintelligence artifi-
ciellg, le développement de logi-
ciels ou encore le back-office ope-
ration {BPQ). Le défi reste toutefois
celui de I'echelle. Maurice possade
les compétences et une certaine
expertise dans ces domaines,
mais son rayonnement demeure
roncentré sur un nombre limité de
marchés.

Pour le commerce de biens,
I'equation est plus complexe. Mau-
rice ne dispase pas toujours des

«LES DISPOSITIFS MEDICAUX
POURRAIENT CONSTITUER UNE PISTE
INTERESSANTE POUR MAURICE>

memes avantages en matiére de
compétitivite que certains pays. En
revanche, le pays peut miser sur
d'autres atouts : davantage de va-
leur ajoutée et une différenciation
accrue des produits, Le partena-
riat entre Maurice et Madagascar
dans le secteur du textile constitue
deja une illustration intéressante.
Ce modéle montre que |avenir de
Maurice ne réside pas nécessai-
rement dans I'exportation directe
de produits fabrigués localement.
le pays pourrait davantage se
positionner en amont de la chaine
de valeur, en exportant des idées,
du design, des marques. Cest
précisement sur ce terrain que de
nouvelles perspectives pourraient
s'ourir.

Les dispositifs médicaux
pourraient egalement constituer
une piste intéressante pour Mau-
rice. Il s'agit d'un secteur de niche,
certes, mais a forte valeur ajoutée,
ol la concurrence repose mMoins
sur les prix et les volumes que sur
linnovation, la qualité et la diffée-
renciation. Une bonne connectivité
reste néanmoins indispensable
pour permettre a cette filiére de se
développer a l'échelle régionale. La
ZLECAf pourrait, & cet égard, offrir
de nouvelles perspectives.

Plus largement, quelles nou-
velles compétences et capacités
les entreprises mauriciennes
doivent-elles développer pour
rester compétitives, s'adapter
aux nouveaux rapports de force
et saisir les opportunités qui
émergent ?

Les entreprises les plus expo-
sées aux marchés internationauy,
concentrées dans le secteur des
bien échangeables (tradeable sec-
tors), qui représentent une part
importante du tissu économique,
sont aujourd'hui en premiére figne
face aux tensions gécpolitiques et
a la montée des incertitudes, Les
perturbations affectant des routes
maritimes et des plateformes de
transbordernent stratégigues, no-
tamment en mer Rouge et autour
du canal de Suez, mettent a rude
&preuve les chaines d'approvision-
nement mondiales. Parallélement,
certains  flux dinvestissement
initialement destinés au Mayen-
Orient sont désormais réorentés
vers d'autres marches.
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Dans cet environnement plus
volatil et imprévisible, les entre-
prises doivent renforcer leur ca-
pacité d'anticipation plutot que de
simplerment réagir. Cela implique
de développer une véritable veile
stratégique sur les marchés in-
ternationauy, de suivre plus troi-
tement [I'évolution des risques
géopaolitigues et commerciaux
et dintégrer ces facteurs dans
leurs décisions dinvestisserment
et dapprovisionnement.  Elles
doivent également réduire leur
dependance a I'egard d'un marchg,
dun fournisseur ou d'une route
logistigue unigue, Diversifier les
sources d'approvisionnement. les
debouchés commertiaux et les iti-
néraires d'accés aux marchés de-
vient ainsi un véritable impératif de

Le 1er septembre, la Chambre
des représentants des Etats-
Unis a approuvé la prolongation
de I'African Growth and Oppor-
tunity Act jusqu‘au 31 décembre
2028. Mais au-dela de cette
échéance, le pays ne devrait-il
pas déja préparer I'aprés-AGOA ?
Est-il temps pour Maurice d'aller
plus loin et d’envisager la négo-
ciation d'un accord commercial
bilatéral avec les Etats-Unis ?

La prolongation jusguau 31
décembre: 2028 de l'exermption
des draits de douane accordée a
Maurice sur e marché américain
dans le cadre de ['African Growth
and Opportunity Act (AGOA)
constitue une évolution positive
pour le pays. Le texte doit toutefois
encore étre soumis au président
des Etats-Unis pour étre promul-
gué. Cette prolongation confére a
Maurice un avantage concurren-
tiel non négligeable, d'autant que
d'autres pays en développement
non africains continuent a subir
{injustement} & une politique ta-
rifaire américaine de plus en plus
contraignante. Cette fenétre d'op-
portunité pourrait permettre aux
industriels mauriciens de renforcer
leur positionnement au sein des
chaines de valeur mondiales et
de gagner davantage de parts de
marché aux Etats-Unis.

Néanmoins, tant que l'admi-
nistration Trump sera au pouvoir, il
est difficle dimaginer que cet ac-
cés préférentiel — ce «free lunch»
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— accordé a IAfrique puisse per-
durer sans etre remis en question.
Les importants excédents com-
merciaux avec les Etats-Unis sont
directement liés aux avantages
de I'AGOA. Alars, pourguoi son
administration maintiendrait-elle
durablement un tel dispositif ? Si
IAGOA a été prolonge, c'est parce
que le Congrés |'a approuvé. Cela
ne signifie pas pour autant que
ladministration ameéricaine ne
cherchera pas a mettre des grains
de sable dans les rouages.

Concernant un accord bilaté-
ral, l'expérience des pays qui ont
récemment conclu des accords
commerciaux avet les Etats-Unis
invite a |a prudence. La logique
américaine est souvent la méme
. obtenir une plus grande ou-
verture des marches étrangers
sans nécessairement accorder,
en contrepartie, des concessions
équivalentes. Dans ces condi-
tions, je ne vois pas réellement
quels benefices Maurice pourrait
tirer d'un accord bilatéral avec les
Etats-Unis. || existe également un
nistration américaine actuelle, nen
ne garantit qu'un accord neégocié
aujourd'hui sera durablement res-
pecté dans les mémes termes. Un
changement de contexte ou de
priorités peut rapidernent conduire
les Etats-Unis @ remettre en gues-
tion les engagements pris. Dans
tes circonstances, négocier un
accord commercial avec les Etats-
Unis présenterait, 2 mon sens, peu
d'intérét pour Maurice,

Le risque depasse dailleurs
la seule relation avec les Etats-
Unis. Si Marice accepte douvrir
largement son marché aux pro-
duits américains sans obtenir de
concessions significatives en re-
tour, il envole un signal aux autres
partenaires commerciaux @ celui
dun pays disposé a libéraliser
son marché sans contrepartie.
Cela pourrait affaiblir sa position
lors de futures negociations avec
d'autres économies. C'est précise-
ment le dilemme auquel certains
pays sont aujourd’hui confrontés
. avoir consenti une ouverture
importante de leur marché aux
Etats-Unis sans rien demander en
retour si ce n'est de ne pas subir
de nouvelles hausses de droits de
douane. Or, attendre d'un parte-
naire commercial gu'il se contente
de ne pas alourdir davantage ses
tarifs constitue un niveau d'am-
bition particulierement faible pour
une relation commerciale.



[EN COUVERTURE/INTERVIEW]

Dans le méme temps, Maurice
et le Royaume-Uni ont renfor-
cé leurs relations @économiques
a travers 'Enhanced Strategic
Trade Partnership. Quelle est,
concrétement, la portée de ce
partenariat ? Peut-il vérita-
blement changer la donne et
renforcer le positionnement
de Maurice comme plateforme
régionale pour le commerce et
I'investissement ?

LEnhanced Strategic Trade
Partnership (ESTP) entre Mau-
rice et le Royaume-Uni consti-
tue un cadre de partenariat im-
portant entre les deux pays et
marque une étape majeure dans
leurs relations bilatérales. Il se
distingue notamment par son
approche trés concréte et prag-
matigue, visant a développer les
relations d'affaires et a renforcer
I'écosystéme de quatre secteurs
clés ; I'Sconomie verte et bleue,
la santé et les sciences de la vie,
I'Bducation, ainsi que les services
financiers et professionnels et |a
transformation numérique. Les
progrés réalisés et les gains de
productivité dans ces secteurs
devraient également se traduire
par des retombées positives sur
les partenariats que Maurice en-
tretient avec d'autres régions. Je
pense gue I'ESTP pourrait servir
de modele de bonnes pratiques
pour les autres accords commer-
ciaux ratifies par Maurice, dont
les retombées pour le pays sont
jusqu'ici restées limitées.

Alors que les relations écono-
miques entre I'Afrique et I'Asie
ne cessent de se renforcer,
Maurice dispose d'une occa-
sion unique de se positionner
comme une plateforme de
confiance pour le commerce,
la finance et I'investissement
entre les deux continents, Le
pays saisit-il pleinement cette
opportunité ou risque-t-il, au
contraire, de se faire distancer
par des concurrents régionaux
plus agiles ?

Maurice est le seul pays afri-
cain a avoir signé des accords de
libre-échange avec la Chine et
I'lnde. Pourtant, sa connectivité
avec les marchés asiatiques, &
I'exception de I'Inde, reste limi-
tée, tout comme sa connecti-
vité avec |'Afrigue dans son en-
semble. Si certains marchés sont
déja bien explorés notamment
l'Inde, le Kenya, la Tanzanie et
I'Afrique du Sud, la grande majo-

«AVEC LADMINISTRATION
AMERICAINE ACTUELLE, RIEN NE
GARANTIT QU'UN ACCORD NEGOCIE
AUJOURD'HUI SERA DURABLEMENT
RESPECTE DANS LES MEMES
TERMES»

rité des marches des deux conti-
nents reste inexploitée, Maurice
dispose toutefois d’'un avantage
concurrentiel unigue par rapport
aux autres hubs d'investisse-
ment : sa solide réputation de
«plateforme de confiance» et
son bon positionnement dans
les classements internationaux
de I'environnement des affaires.

le pays a néanmoins ré-
cemment rencontré des difficul-
tés sur les plans de la gouver-
nance, des finances publiques
et de la politique monétaire.
Sa fiscalité devient également
moins compétitive par rapport a
d'autres marchés, érodant pro-
gressivement cet avantage. Pa-
rallélement, la faible croissance
de la productivité et la hausse
des salaires suscitent des in-
quiétudes au sein des secteurs
industriels. Maurice reste plus
compétitif dans les services,
méme si, 1a encore, 'innovation,
la recherche et le développe-
ment (R&D) ef les compétences
doivent étre renforcées.

Sur le plan de linvestisse-
ment, Maurice cherche a se po-
sitionner comme un hub et cette
stratégie fonctionne relative-
ment bien, Le pays dispose éga-
lement d'une solide expérience
et d'une conraissance approfon-
die du continent africain. Le fait
d'étre partie prenante d'accords
commerciaux constitue egale-
ment un atout. Maurice dispose
notamment d'accords avec la
Chine et 'lnde, qui devraient etre
davantage mis a profit pour sti-
muler les investissements et les
échanges avec ces deux mar-
chés. Le probléme est gue ces
accords restent relativement
peu ambitieux. S'ils allaient plus
loin, notamment en offrant da-
vantage de garanties aux inves-
tisseurs — et en réduisant les
restrictions sur les services — ils
pourraient contribuer a générer
des flux plus impartants.

Cela suppose aussi de re-
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doubler d'efforts. L'EDB dispose
certes de représentants dans ces
pays, mais il s'agit de marchés
immenses et le travail a accom-
plir reste considérable. La vraie
guestion est donc de savoir si
Maurice mobilise suffisamment
de ressources pour changer ve-
ritablement d'échelle et faire
la différence. Il faut également
s'interroger sur le role du sec-
teur privé. Est-il suffisamment
engageé dans cette demarche ou
attend-il encore trop souvent
que le gouvernement prenne
I'initiative ? Car malgré une éco-
nomie largement tourmnée vers
l'extérieur, Maurice conserve
encore une certaine tendance
a regarder vers [intérieur. Un
exemple type est la réticence de
Maurice a signer I'Accord sur les
marchés publics, qui ouvrirait des
marchés de plusieurs milliards de
dollars dans le secteur des mar-
chés publics mais supprimerait le
protectionnisme sur les marches
publics nationaux.

Certains observateurs esti-
ment que I'EDB devrait adop-
ter une stratégie plus offensive
pour conquérir de nouveaux
marchés, Partagez-vous ce
constat ?

On entendait auparavant
beaucoup plus parler des acti-
vités de I'EDB. Aujourd’hui, sa
présence semble un peu maoins
visible et, de mon point de vue,
il est difficile de savoir précise-
ment ce qui se passe ou ce qui
est fait sur le terrain. LEDB est
néanmoains présent sur les prin-
cipaux marches, ol il dispose de
représentations. Il organise des
événements et différents fo-
rums destinés a rapprocher les
entreprises et dispose égale-
ment d'un ban site internet. Mais
je ne connais pas suffisamment
son fonctionnement au quoti-
dien pour pouvoir dire s'il pour-
rait faire davantage ou mieux
L'EDB a, par ailleurs, signé de
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nombreux protocoles et accords
dans le domaine de l'investisse-
ment. La guestion reste de savoir
comment ceux-ci se traduisent
concrétement sur le terrain,

Vous avez évoqué le fait que
Maurice a &té le premier pays
africain & avoir signé un FTA
avec la Chine. Mais récem-
ment, la décision de la Chine
de supprimer les droits de
douane sur les exportations
en provenance de 53 pays afri-
cains marque une autre étape
importante dans les relations
économiques sino-africaines.
Pour Maurice, la situation est
plus nuancée, puisque le pays
bénéficie d&ja d'un accord de
libre-échange bilatéral avec
Pékin. Cette nouvelle initiative
change-t-elle véritablement la
donne pour Maurice ou le pays
conserve-t-il un avantage stra-
tégique ?

Comme toute relation éco-
nomigue, les échanges entre
la Chine et Maurice ont besoin
de temps pour se développer
et gagner en maturité, La Chine
a déja fait part de son interét
pour un renfarcement de l'ac-
cord de libre-échange existant
avec Maurice, dans le contexte
plus large de sa volonté de pé-
renniser le régime de droits de
douane nuls en faveur des pays
africains. En paralléle, Maurice
entend jouer un rale stratégique
de «porte d'entrée vers I'Afrique»
pour les entreprises chinoises,
Alors, ces derniéres renforcent
progressivement leur présence
sur le continent, Maurice est bien
positionné pour attirer celles qui
souhaitent y &tablir leur siege
régional ou des bureaux de liai-
son. Maurice peut, a cet égard,
capitaliser sur plusieurs avan-
tages concurrentiels : la facilité
d'y faire des affaires, la stabilité
de son cadre réglementaire et sa
connectivité stratégique avec la
région.

L'accord de libre-échange
avec la Chine perd forcément
une partie de son attrait dés
lors que les autres pays africains
bénéficient désormais de condi-
tions similaires. Certains pour-
raient méme se retrouver avec
un régime plus avantageux que
celui dont bénéficie Maurice. Le
gouvernement doit donc faire le
point et s'assurer, au minimum,
d'obtenir des conditions équi-
valentes & celles accordées aux



autres pays africains. Mais cela
dit, cet avantage n'a jamais réel-
lement profité & Maurice comme
on aurait pu I'espérer. 'accord
de libre-échange n'a pas entrai-
né de hausse significative des
exportations mauriciennes vers
la Chine, Il a certes facilité les
importations en provenance de
Chine en levant certaines res-
trictions, mais, dans |'autre sens,
les retombeées pour Maurice sont
restées limitées.

Nous avons beaucoup parlé
des nombreux accords com-
merciaux dont dispose Mau-
rice. Le pays a notamment
conclu des accords bilatéraux
avec le Pakistan, la Turquie et
les Emirats arabes unis. Pour-
tant, en raison notamment
des contraintes qui pésent sur
ses capacités de production et
d’exportation, Maurice ne par-
vient pas a tirer pleinement
parti de l'accés préférentiel
que lui offrent ces marchés.
Comment le pays peut-il mieux
exploiter ces accords et en li-
bérer tout le potentiel ?

Maurice n'ayant ni la capaci-
tée de rivaliser sur les volumes n
celle de concurrencer les autres
pays sur les prix, il est impératif
de miser sur dautres leviers
des produits a plus forte valeur
djoutée, des del de livrai-
son competitifs, la notorieté
des marques, mais surtout les
services fournis par voie numeé-
rique, les services financiers et
les services professionnels. Des
secteurs des services pourraient
ainsi étre davantage exploités
afin de contribuer au rééqui-
librage du déficit commerdal.
Maurice doit egalement nego-
cier des accords commerciaux
plus ambitieux. Le récent accord
conclu avec 'Union européenne
en est un exemple. A l'inverse,
les accords conclus avec les pays
asiatiques restent, a ce stade, in
suffisamment ambitieux

Malgré la multiplication des
accords commerciaux et les
ambitions affichées de di-
versification, Maurice reste
fortement dépendant de ses
marchés traditionnels. Le pays

a-t-il trop longtemps privilégié
ces débouchés au détriment de
nouvelles opportunités ? Cette
dépendance constitue-t-elle
aujourd’hui une vulnérabilité
dans un environnement com-
mercial mondial de plus en
plus fragmenteé et incertain ?

Il est vrai que les exporta-
tions mauriciennes restent trés
concentrées sur un nombre li-
mité de marches. Il ne faut tou-
tefois pas perdre de vue que ces
marchés traditionnels disposent
généralement d'un  pouvoir
d'achat élevé et se montrent
souvent plus résilients face aux
différents chocs économiques.
| est donc tout & fait pertinent
pour Maurice d'y maintenir un
positionnement fort, Lenjeu
n'est pas de les délaisser, mais
de développer parallélement
de nouveaux débouches. La
conguéte de marchés non tra-
ditionnels est cependant plus
complexe. Les barrieres a l'en-
trée y sont nombreuses et, en
Asie notamment, la concurre
est particuliéerement int i
Pour les entreprises mauri-

ciennes, s'y aventurer signifie
evoluer dans une categorie tout

e, Mais ce sont aussi parmi
s marchés qui enregistrent
les plus fortes dynamiques de
croissance. |l est donc logique
gue Maurice cherche a mieux s'y
positionner. Les mis
merciales vers ce
demeurent également trop limi-
tées. Ainsi, des efforts plus im
portants devront étre déployeés.

Maurice ne devrait sans
doute pas chercher a congueérir
ces marches avec des produits
conventionnels. Il existe nean-
maoins des possibilités pour des
produits trés différenciés et de
niche ; le rhum, par exemple
Mais c'est surtout dans les ser-
vices que le pays peut verita
blement tirer son épingle du
jeu. Les activités de back-office
constituent probablement l'une
es portes d'entrée les plus ac-
cessibles. Je reviens du Sri Lanka,
ol des entreprises fournissent
ce type de serv
au Canada, aux pays nordiques,
mais également a |'Inde et a
dautres marchés. Il n'y a au-
cune raison pour gue Maurice ne
cherche pas, lui aussi, @ mieux se

v

5 a |'‘Australie,

positionner sur ce créneau. Il en
va de méme pour les services
financiers, ol le pays dispose en-
core d'une marge de progression.

Parlons maintenant du dol-
lar. Pendant des décennies, le
dollar américain a &té la pierre
angulaire du systéme finan-
cier international. Mais alors
que les rivalités géopolitiques
s'intensifient et que de plus en
plus de pays cherchent a ren-
forcer leur souveraineté moné-
taire, assistons-nous a I'emer-
gence d'un paysage monétaire
mondial plus fragmenteé ?

Oui. Cette tendance est deja
perceptible, méme si le proces-
sus reste complexe et lent
au risque croissant de o
dollar américain utilisé comme
instrument de sanction contre
certains pays, plusieurs Etats
cherchent désormais a mettre en
place des systémes de paiement
alternatifs. Si l'euro représente
égalernent une part impaortante
du commerce mondial, les ini-
tiatives du bloc BRICS+ wvisant
a favoriser les réglements en
monnaies locales sont particu-
lierement att car elles
pourraient permettre de réaliser
davantage d'échanges en dehars
du dollar américain.
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En Afrique, les discussions
autour d'une monnaie unique
continentale destinée a faciliter
le- commerce refont egalerment
surface. Pour I'heure, ces ini-
tiatives restent toutefois mar-
ginales et ont peu de chances
de remettre en cause la pré-
dominance du dollar dans les
transactions de change utilisées
pour régler les echanges com-
merciaux, les investissements ou
encore emettre des instruments
de dette. Surtout, il n'existe tou-
jours pas d'alternative véritable-
ment viable au dollar ameéricain
en tant gue monnaie de réserve
et de valeur.

Le mécanisme de reglement
en monnaies locales INR-MUR
{roupie  indienne-roupie  mauri-
cienne) mis en place entre Maurice
et l'Inde offre un exemple concret
de la maniére dont ce type de
dispositif peut fonctionner, Un ac-
cord bilatéral de swap de devises
RMB-MUR (renminbi chinois et
roupie mauricienne) a egalement
étésigné entre Maurice et |la Chine,
permettant I'echange direct de de-
vises entre les deux pays. Maurice
a ansi commencé a effectuer des
transactions commerciales aussi
bien en roupies indiennes quen
renminbis chinois.

Justement, quel role le ren-
minbi chinois pourrait-il, par
exemple, étre appelé & jouer
dans cette évolution ?

La Chine a fait de sa mon-
naie, le renminbi (RMB), un ins-
trument d'expansion de son in-
fluence monétaire, notamment
en favorisant le developpement
d'infrastructures financieres al-
ternatives, en mettant en place
des bangues de compensation
du RMB & l'étranger et en en-
courageant le réglement d'un
nombre croissant de transac-
tions commerciales dans sa
propre monnaie, Selon les don-
nées de SWIFT, le renminbi est
actuellement |a quatrieme mon-
naie la plus utilisée au monde
pour les paiements, derriere le
dollar américain, I'euro et 1a livre
sterling, A court et moyen terme,
il est toutefois peu probable que
le renminbi parvienne a détréner
le dollar américain, tout comme
l'etiro n'a pas réussi a le faire.
Face a cette recomposition
du paysage monétaire, quelle
stratégie Maurice devrait-il
adopter ?

«L’ACCORD DE LIBRE-ECHANGE
N’A PAS ENTRAINE DE HAUSSE
SIGNIFICATIVE DES EXPORTATIONS
MAURICIENNES VERS LA CHINE>»

A la suite de ces évolutions
récentes, Maurice a déja pris
des mesures pour renforcer
rapidement sa capacité a avo-
luer dans un systéme financier
multidevise. L'accord bilatéral
de swap de devises RMB-MUR
conclu entre Maurice et la Chine
contribue notamment a rendre
les échanges commerciaux. et
les investissements entre les
deux pays moins colteux et
plus stables. Cela reste toute-
fois un dispositif de portée li-
mitée. Il prend notamment tout
son sens larsqu'un prét est
accordé par la Chine, puisqu'il
permet d'éviter de passer par le
systéme financier americain. Je
ne suis cependant pas convain-
tu gue tous les pays africains
spient disposés a contracter
davantage de préts aupres de
la Chine, compte tenu des ré-
cents épisodes de defaut de
paiement et des implications
gue peut avoir un défaut vis-
a-vis de Pékin. e doute égale-
ment gque les pays créanciers
de I'Union européenne soient
particulierement désireux d'ac-
corder leurs préts en renminbis.

Alors que Maurice accueille
cette année I'U.S.-Africa Bu-
siness Summit, comment

le pays peut-il transformer
quelques jours d’échanges de

haut niveau en retombées &co-
nomiques durables ? Et quels
secteurs pourraient en tirer le
plus grand bénéfice ?

Le sommet offre & Maurice
une occasion particuligrement
opportune de mettre enavantses
secteurs émergents ou en forte
croissance et de les présenter
comme des atouts stratégiques
aupres des investisseurs ame-
ricains. Les services financiers,
le numérique, les energies re-
nouvelables,  I'agro-industrie
et |'2conomie bleue, la santé
et lindustrie pharmaceutique,
le secteur manufacturier ainsi
que le tourisme devraient occu-
per une place centrale dans les
discussions et pourraient, a ce
titre, étre les premiers & béneéfi-
cier d'un engagement accru des
Etats-Unis. D'autres secteurs
stratégiques devraient egale-
ment retenir I'attention, notam-
ment l'exploitation miniére et
l'accds aux matiéres premieres
critiques, ainsi que la logistique
et les corridors commerciaux.
Le développement de ces acti-
vités, soutenu par une hausse
des investissements, pourrait
également générer des retom-
bées positives pour le continent
africain dans son ensemble. Le
sommet devrait enfin contribuer
a renforcer le repositionnement
de Maurice comme «porte d'en-

trée vers |'‘Afrique», en mettant
en avant son role de facilitateur
commercial et finarcier au ser-
vice du continent.

Le développement de I'Afrique
nécessitera des milliers de mil-
liards de dollars d’investisse-
ments au cours des prochaines
décennies, créant des besoins
sans précédent en matiére de
financements innovants et de
capitaux transfrontaliers. En
tant que centre financier in-
ternational &tabli, quel rdle
Maurice peut-il concrétement
jouer dans la mobilisation des
capitaux nécessaires au déve-
loppement du continent ?

Maurice est bien positionné
pour servir de plateforme per-
mettant de canaliser les finan-
cements internationaux Vers
I'Afrique, notamment grace a
sa stabilité démocratique et a la
solidité de son secteur des ser-
vices financiers. Le pays dispose
déja d'un centre financier inter-
national bien &tabli et a egale-
ment &té désigné pour accueillir
'Africa Credit Rating Agency.
Pour consolider ce positionne-
ment, Maurice doit toutefois
continuer & améliorer sa gou-
vernance et son environnement
des affaires, tout en adoptant
une damarche plus proactive
dans la recherche et |'attraction
des investissements. La concur-
rence est forte : Dubal, ['Afrique
du Sud, le Maroc, mais aussi
plusieurs places financiéres eu-
ropéennes cherchent elles aussi
acapter les capitaux destinés au
continent africain




