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Sobre Paz Horowitz

Se fundd en 1991 por Jorge Paz Durini y Bruce Horowitz Rossen para ofrecer asesoria legal a
empresas nacionales, multinacionales, emprendimientos y ONGs.

®* Nominada por el Banco Interamericano de

N

Desarrollo para el premio “International Star for

Leadership in Quality” realizado en Paris en 2017.

® Reconocida por los mas importantes directorios
legales internacionales (Chambers & Partners, ‘

,“;,- '/
h I d ‘
The Legal 500, Latin Lawyer, Leaders League, IFLR,
entre otros.) Recomendada en Ecuador por The PAZ HOROWITZ

Latin America Corporate Association (LACCA), en doing well by doing it right
temas de Compliance y Anticorrupcion.

)

“Esta es una firma de primera categoria’
® Invitada por la Organizacion Mundial de la Chambers and Partners Latin America

Propiedad Intelectual (OMPI), a participar en el ) ]
“Respected, compliance-focused firm”

Program Asistencia a Inventores. .
ograma de Asistencia a Inventores Latin Lawyer 250

La firma esta comprometida con la excelencia y la ética en los servicios juridicos que
ofrece.
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Sobre International Economics

International Economics Consulting Ltd. es una empresa de consultoria con sede en las Islas Mauricio, especializada en
proporcionar servicios de asesoramiento a organizaciones publicas y empresas privadas en temas de comercio
internacional e inversiones, analisis de datos, inteligencia de mercado y creacion de valor a través de redes de

produccién globales.

La firma esta compuesta por un equipo multidisciplinario de economistas, asesores legales, especialistas en asuntos
publicos y cientificos de datos. El equipo habla un total de 16 idiomas diferentes, y cuenta con antenas en Bélgica,

Reino Unido, India y Vietnam.
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ﬂ international Econamics

International Economics emplea
analisis cuantitativos y modelos
econdmicos de ultima generacidén. La
empresa también ha realizado
multiples evaluaciones legales y
regulatorias.

Sobre la base de nuestra experiencia,
International Economics ha creado su
propia herramienta, Trade Insights, en
asociacién con Microsoft, con
multiples paneles que proporcionan
informacion sobre el rendimiento del
comercio y la inversion.



‘\V// :
L\\ 'y . International Economic

PAZ HOROWITZ

Agenda

Introduccion a los problemas globales y nacionales
provocados por la Covid19

Distorsiones a las cadenas de suministro y al comercio
Escenarios para productos especificos nacionales

Las reacciones del gobierno son importantes para suavizar el
iImpacto

éQué deben hacer las empresas ecuatorianas?

Preguntas y respuestas
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Roberto Azevédo constata una fuerte contraccion del comercio e insta
a que se encuentren soluciones mundiales a la crisis provocada por la
COVID-19.

“La pandemia de COVID-19 representa
una perturbacion sin precedentes de la
economia y el comercio mundiales, ya
que provoca la contraccion de |la
produccion y el consumo en todo el
mundo.” (Fuente: OMC)

Roberto Azevédo
Director General de la OMC
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Confirmados Muertos Recuperados Activos Paises
1,350,523 74,856(6%) 285,327(21%) 990,340(73%) 183

Fuente: John Hopkins University/International Economics Ltd - As at 7t April
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Situacion Global

Impacto
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Patrones de Recesidn Bolsa Empleo
movimiento global EEUU - 6.6 millones
590/ Pzeooorsqggoegn Dow Jones -19% de solicitudes de

(0) ‘ 1 Nikkei - 27% prestaciones de
Fuente: WEF FTSE -33% desempleo
Fuente: Google Data -
Fuente: WEF Espafa — 900,000
trabajos

Fuente: Bloomberg, WEF
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Fuente: Flight Tracker Fuente: OECD Feb 2020
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*Escenario optimista: contraccion comercial real de -0.9%.
*Escenario pesimista: contraccion comercial real de -3.75%.

*Crecimiento de la economia mundial de hasta el 1.5% en un
escenario pesimista, frente al 3.2% logrado el afio pasado.

Siempre que los efectos del brote de la COVID-19 pierdan
intensidad, se prevé un crecimiento de la economia del 3,3% en el
2021. Recuperacion de las pérdidas en dos afos, incluso en el peor
de los escenarios (depende de las acciones del G20)

Fuente: OECD



Alicia Barcena
Secretaria Ejecutiva de la CEPAL
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La poblacion en situacion de pobreza
aumentara de 185 millones a 220
millones de personas.

Las personas en situacion de extrema
pobreza aumentara de 66.4 millones a
90 millones de personas.

Los paises emergentes han sufrido una
salida de capitales de mas de 25.600
millones de euros. (Instituto de
Finanzas Internacionales)

Fuente: CEPAL
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 La cotizacion promedio del petrdleo
se ha desplomado (-60%). Este
derrumbe coloca en dificultades a
la gran mayoria de paises
petroleros en especial a Venezuela,
Ecuador, México, Colombia, Brasil y
Argentina.

e Disminucion de otros commodities:
cobre (-22%), hierro (-1%), soja
(-5%), azucar (-20%) o café (-18%).

e Laregidn viene de una situacion de estancamiento en 2019.

e Las previsiones para 2020 indicaban una expansion del 1,8%.

 The Economist ha bajado las previsiones a una horquilla de entre el -0,4% vy
el +0,2% desde su anterior prevision de un 0,9%.
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Situacion del Ecuador

As at date
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La COVID-19 ha golpeado fuertemente a Ecuador, cuyo presupuesto se proyectd con un
escenario de 51 ddlares por barril y ahora se encuentra muy por debajo de lo

proyectado.
Contexto del pais

e Riesgo pais alto (3331 - JP Morgan)

 Deuda publica agregada en % del PIB
(53,49%)

e Disminucion de las reservas
internacionales ($ 2113.4 millones de USD)

* (Caida en la demanda de bienes
tradicionales y paralizacion del turismo.

e Crisis sanitaria por la COVID-19

e Devaluacion de la moneda en Colombiay
Peru.

e 2019 culmind con estallidos sociales.
« Ultimo afo de gobierno

e Corrupcion

Photo credit: Carlos Garcia Rawlins / Reuters
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Distorsiones a los flujos N\ | @) v o
comerciales

“El coronavirus COVID-19 borra $50 mil millones en exportaciones globales en
Febrero” — CNUCED/UNCTAD, Marzo 2020

“Desplome del comercio ante la pandemia de COVID-19, que esta perturbando la
economia mundial: Se prevé una reduccidon del comercio mundial en 2020 de
entre el 13% y el 32% como consecuencia de la perturbacidn de la actividad
economica normal y de la vida causada por la pandemia de COVID-19 en todo el
mundo” - OMC/WTO, Abril 2020

Source: WTO. Press Release 8 April 2020
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la pandemia en las cadenas de ™
suministro

empresas consideran las
pandemias como un

riesgo en la cadena de Seopotc
suministro y el

transporte.

= Sin embargo, la Covid-19

= Soloel 11% de las ———
=)

ha sido una avalancha =
gue ha desencadenado: -
(i) Restricciones a

la importaciony

exportacion -
(ii) Choques en la

demanda
(iii) Retrasos en las

fronteras

(iv) Escasez de mano de
obra



Distorsiones en la demanda y

los precios

The impact of coronavirus on stock markets
since the start of the outbreak
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lmpact of COVID-19 on U.S. Commodity Futures Prices
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Dimension de las interrupciones a las cadenas de suministro causadas por la Covid-19

| Interrupciones tipicas___ coviD-19

Geografia

Alcance

Demanda vs.
Oferta

Planificacion
previay
experiencia

Sistema
financiero

Plazo

Impacto humano
&
comportamiento

Source: Based on Brent Moritz. Supply Chain Disruptions and COVID-19. March 2020

Mayoritariamente locales o regionales

Limitado a pocas industrias afectadas
(como las petroquimicas durante un

huracén)

Con mayor frecuencia impacta la oferta, a
veces la demanda

Se ha realizado la planificacion de
desastres y se cuenta con experiencia
previa.

Correlacion baja a moderada con el
sistema financiero global

Necesidades a corto plazo de servicios de
emergencia (es decir, rescates de

inundaciones)

Impacto humano localizado, de duracion
limitada
Miedo publico a corto plazo

Global

Mas generalizado, afectando tanto a los
sectores de bienes como a los servicios.

Impacto en tanto la demanda como la oferta

Planificacion limitada de desastres para una
pandemia global, con experiencia previa
limitada

Alta correlacion con el sistema financiero
global

Necesidades a largo plazo de servicio de
emergencia (es decir, camas de hospital,

ventiladores)

Impacto humano generalizado, con
duracion e impacto desconocidos
Miedo publico a largo plazo
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Materias Suministros Fabricacion Distribucion Ventas Consumo
primas
A A
T A f A T I T
\4
Ganancias Mercado || | Interrupcion de Demanda reducidae | Renta disponible
irregulares y financiero la fuerza laboral imprevista reducida
flujos de efectivo inestable 1 y
A A
> Desempleo
A
Incertidumbre
A
. Cierre / Cuarentena/ | Incremento de
Cierre de . .. . .
Distanciamiento social infectados
fronteras

A

Source: IEC, Apr 2020
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Los gobiernos de todo el mundo han impuesto una serie de
medidas destinadas a restringir las exportaciones o liberalizar la
importacion de material médico esencial y alimentos.

COVID-19 TRADE MEASURES

120
100
80
60
40
20
0
& S S
N 0 '1,\\9/ ’»\Q '1,\%% N N %\N% %@9 oY
Cumulative Liberalising Cumulative Restrictive

Source: ITC MacMap, 6 Apr 2020



Otros efectos en el comercio

e Cambios en la demanda

* |Interrupciones en bienes

intermedios

* Controles fronterizos
mas lentos

* {Aparicion de nuevas
normas sanitarias y
fitosanitarias?

* Desvio de intereses

* Comercio electronicoy
canales comerciales
digitales

e |Ay automatizacion

* Alejamiento del _
multilateralismo hacia el
regionalismo

O\ v
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How Coronavirus Can Infect Global Supply Chains
Share of all impoets of intermediate products coming from China
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Redl time data on boeder crossing delays for 28 European nations (in Bours)
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Source: Calculations based on data from Sixfold (www.sixfold.com).




Distorsiones
a las
cadenas de
suministro:
équé deben
tener en
cuenta los
negocios?

Supply-chain actions

Create transparency on multitier

supply chain

® Determine critical components
and determine origin of supply

® Assess interruption risk and identify
likely tier-2 and onward risk

® Look to alternative sources if
suppliers are in severely affected
regions

Tier-2 supplier Tier-1supplier

Estimate available inventory

® Estimate inventory along the value
chain, including spare parts/
remanufactured stock

@ Use after-sales stock as bridge to
keep production running

PAZ HOROWITZ

Optimize production and

distribution capacity

@ Assess impact on operations and
available resource capacity (mainly
workforce)

® Ensure employee safety and clearly
communicate with empioyees

® Conduct scenario planning and
assess impact on operations, based
on available capacily

® Optimize limited production,
accerding to human-health impact,
margin, and opportunity cost/
penalty

Identify and secure logistics

capacity

@ Estimate available logistics capacity

@ Accelerate customs clearance

® Change mode of transport and
prebook air/rail capacity, given
current exposure

@ Collaborate with all parties to
leverage freight capacity jointly

International Economics

Assess realistic final-customer

demand

® Work with sales and operations
planning to get demand signal to
determine required supply

® | everage direct-to-consumer
channels of communication

® Use market insights/external
databases to estimate for
customer's customers

Customer's
customer

Customer

Manage cash and net working

capital

® Run supply-chain stress tests vs
major suppliers' balance sheels to
understand when supply issues will
start to stress financial or liquidity
issues

Fuente: McKinsey. Supply-chain recovery in coronavirus times—plan for now and the future. March 2020
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El sector manufacturero mundial esta recibiendo un triple golpe:

* Interrupciones del suministro, ya que la enfermedad se centra en los centros de
fabricacion del mundo (Asia oriental) y los gigantes industriales (EE. UU.,
Alemania, etc.)

e El contagio de la cadena de suministro amplificara las perturbaciones de la cadena

de suministro a medida que los sectores manufactureros de las naciones menos

afectadas encuentren mas dificil y / o mas costoso adquirir los bienes industriales

importados necesarios.

M
BEL ] _BGR

* Interrupciones de la demanda D @t
debido a: oy - s |

i) caidas macroecondmicas en la ceg® \\ | / A m FRYCMON. 5 \ @ o
demanda agregada (es decir, - W m""-.' P 1/
recesiones); ii) esperar y ver retrasos . : A - o )

en la compra por parte de los RoMS* 3 |_ \\‘Q @ \
consumidores; y iii) retrasos en la o 8 W =g O e "
inversion por parte de las empresas. K sy O P Ma @ n’p ..c

Source: R. Baldwin. Supply chain contagion waves: Thinking ahead on manufacturing ‘contagion
and reinfection’ from the COVID concussion. April 1 2020. VoxEU.org
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Los sectores mas expuestos a los efectos del virus

Apparel Lodging / Leisure & Tourism
Automotive Manufacturers - (Includes Cruise Lines)
Automotive Suppliers Passenger Airlines
Consumer Durables - = Retail (non food)
Gaming Global Shipping
Beverages - -» Construction / Materials
o LR Global e .
anufacturing - % -= Equipment & Transportation
Media « Covid-19 + Rental
Metals & Mining Impact Heatmap - Packaging
Oil & Gas / Oilfield Services - - Pharmaceuticals
Property Developers (China) - - Real Estate, REITS
Protein & Agriculture - ——— Food / Food Retail
Services Companies . > Telecoms
Steel Producers - > Waste Management
Technology Hardware -
POTENTIAL POSITIVE IMPACT ]
l Internet service companles, Retall (online), Gold mining

moodys.com/coronavirus
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Tiempos complicados para Ecuador debido a la apreciacion
del Dolar Americano

1.15 +
1.1 1
+
USD appreciation
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3= g 3\4
0.95 -
USD depreciation
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e USDJPY = USDEUR e USDGBP e USDEM7

Source: Data from Datastream/Giancarlo Corsetti & Emile Marin. 3 Apr 2020
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La restriccion financiera en los mercados emergentes, agravada
por la contraccion comercial deprimira el crecimiento.

Emerging markets GDP Cumulative nonresident Remittances as percentage of
growth portfolio flows to GDP
emerging markets
10.0% Global crisis (Sept. 8, 2008)
China devaluation scare El Salvador
(July 26, 2015)
15 M Covid-19 (Jan. 21,2020)
$0billion _ Guatemala - 14
5.0
-25
25 Philippines
-50
0 75 Mexico
25 .
2')||||||' 100.-.-...-.‘Indla
1960 70 '80 90 2000 10 "2 0 20 40 60 80

DAYS SINCE INDICATED DATE
Sources: Maddison, Refinitiv, Capital Economics (GDP); Institute of International Finance (flows, remittances)

Source: WSJ. Emerging-Market Economies Brace for Hit. 6 April 2020
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Photo credit: Vecteezy.com



Escenarios para productos
ecuatorianos
Bananas: HS 080390

Los platanos frescos o secos son el tercer producto mas exportado ($ 3.7 mil millones en 2019) después del petréleo, los camarones y
langostinos congelados. Estados Unidos es el segundo mercado mas grande, después de Rusia.

Fluctuaciones de los precios de mercado debido a la COVID-19
Principales exportadores a EE. UU.

? International Economics

AZ HOROWITZ -

-

Fanan prices rersalrad qutte stable tl the start of
March faliowing which $he prices fluctcated a lot. Lewsdas

g ervm— et \ /

Aeviapn Price NSIHGH

......

Source: ITC Trade Map, International Economics Ltd

El precio promedio de las bananas fue bastante inestable en marzo con un aumento en el precio de mercado para los principales
competidores de Ecuador. En abril, el precio recogié una ligera caida. El precio del mercado bananero de Ecuador ha bajado mas que
Colombia desde marzo, pero se mantiene por encima de sus dos principales competidores: Guatemala y Costa Rica



Impacto del transporte
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La industria del transporte maritimo esta sufriendo las consecuencias de los cierres por la COVID-19. La siguiente tabla analiza los 10 principales socios exportadores de
Ecuador en lo referido al impacto en la capacidad, las operaciones y las tasas adicionales impuestas.

Destinos

Exportaciones (%)

Capacidad del puerto

Puerto y operaciones de terminales

Estados Unidos

Escasez de embarcaciones de capacidad.

La mayoria de puertos estan operando en condiciones

de América 30 Los envios pueden resultar afectados hasta|normales, aunque la productividad es notablemente
mediados de mayo. inferior.
. Los puertos estan en pleno funcionamiento, y los
China 13 Disponible, pero limitado a América y voldmenes estén casi de vuelta a los niveles normales
Oriente Medio en la mayoria de los puertos.
Panama 9 .
El puerto funciona normalmente, pero con menor
Escasez de embarcaciones de capacidad eficiencia debido a la reduccién de mano de obra.
Chile 7 . .
No hay escasez de embarcaciones. El puerto funciona normalmente, pero con menor
Disponibilidad normal de contenedores eficiencia debido a la reduccién de mano de obra
Peru 4 . . .
No hay escasez de embarcaciones. Ligera |El puerto funciona normalmente, pero con menor
escasez de contenedores y de equipos eficiencia debido a la reduccién de mano de obra.
Russia 4 El puerto funciona normalmente (100% depésitos
reanudaron)
Colombia 4 No hay escasez de embarcaciones. El puerto funciona normalmente, pero con menor
Disponibilidad normal de contenedores eficiencia debido a la reduccién de mano de obra.
La capacidad del contenedor disponible
Espafia 3 para Africa y América, pero limitado para |El puerto funciona normalmente (100% depdsitos
Asia Pacifico y Oriente Medio. reanudaron), excepto en Madrid.
Pafses Bajos 3 Constrefiida para Asia Pacifico y Oriente El puerto funciona normalmente (100% depésitos
Medio. reanudaron)
talia 0y La capacidad del contenedor disponible
! para Africa, Europa y Oriente Medio, pero |El puerto funciona normalmente, pero con menor
limitado para Asia Pacifico y América. eficiencia debido a la reduccién de mano de obra
Japén 2 El puerto funciona normalmente, pero con menor

Disponibilidad normal de contenedores

eficiencia debido a la reduccién de mano de obra.

Tarifas de envio

Cancelacién del coste de “Reefer Equipment Surplus”

Cancelacidn del coste de “Reefer Equipment Surplus”

Positivo | I

Mixto

Source: Agility, Global Integrated Logistics
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Mercados de los principales

competidores de Ecuador Analisis o

Ecuador es el principal exportador de bananas frescas o secas del mundo. Sus
principales competidores son Colombia, Costa Rica, Guatemala y Filipinas.
Ecuador tiene una alta dependencia de los mercados de Estados Unidos y

Ia Rusia. Existe el potencial de explorar mercados sin explotar en Asia (China,

O Volted Sty of Japon, Republica de Corea, Irdn), Europa (Reino Unido, Bélgica y Paises Bajos) y
Q by e | \ también en el Medio Oriente (EAU). Las previsiones predicen que China tendra

Rt un alto crecimiento de la demanda en 2025, asi como el Reino Unido vy la
TR : Republica de Corea.

sy |\ \ L\ . Previsiones de demanda para mercados sin explotar

Colombia

Banana Demand Forecasts till 2025
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El tamafio de la burbuja indica el volumen de exportaciones o importaciones Fuente: ITC, IFPRI; International Economics
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Mercados de los principales o

competidores de Ecuador Analisis
Ecuador es el tercer mayor exportador de granos de cacao en el mundo. Sus
principales competidores son de Africa, a saber, Costa de Marfil, Ghana,
Camerun y Nigeria. Ecuador tiene una alta dependencia de los mercados de
Estados Unidos, Holanda y Malasia. Existe el potencial de explorar mercados sin
explotar en Asia (Japdn) y principalmente en Europa (Alemania, Espafia, Bélgica

y Turquia). Se prevé que Espaifa y Turquia tengan un crecimiento de la
. demanda para 2025, mientras que Japdén y Alemania mantendrdn altas

Maluysia

Medico

Ecuador

demandas en los proximos 5 afos.

Netherlands

Nigeria Previsiones de demanda para mercados sin explotar

Cocoa Demand Forecasis till 2025
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El tamafio de la burbuja indica el volumen de exportaciones o importaciones Fuente: ITC, IFPRI; International Economics
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Analisis competitivo

Mercados de los principales
competidores de Ecuador
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El tamafio de la burbuja indica el volumen de exportaciones o importaciones
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Analisis

Ecuador es el segundo mayor exportador de rosas y capullos recién
cortados en el mundo. Su principal competidor es Holanda, ademads de sus
paises vecinos, Colombia y Guatemala. Kenia también es un importante
competidor desde Africa.

Ecuador tiene una alta dependencia de Estados Unidos y Rusia. Los paises
europeos, como Espaiia e Italia, son también mercados de alto interés para
el pais andino.

Es importante sefalar que tres de los cuatro principales mercados para
Ecuador estan siendo severamente afectados por la pandemia de Covid-19.

Existe el potencial de explorar mercados sin explotar en todo el oeste del
mundo. Paises vecinos como Honduras, Costa Rica y El Salvador solo estdn
siendo explotados por Guatemala.

Paises europeos como Alemania, Reino Unido, Francia, Polonia y Noruega
siguen siendo mercados de alto potencial donde Ecuador podria explorar
dada su pre-existente presencia en Europa. Canada también es otro
mercado potencial para explorar, ya que esta importando principalmente de
Colombia.

Fuentes: ITC ; International Economics
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.. Analisis
Mercados de los principales - , . )
. Los 3 principales competidores de Ecuador en términos de tamaiio de las
Competldores de Ecuador exportaciones de platanos son Republica Dominicana, Guatemala y
Colombia. Los EE.UU., el Reino Unido y los Paises Bajos son mercados
o Q Q comunes (en naranja) para todos los principales competidores, incluido
oo Coormanr Aiwtim Ecuador.
‘ e Hay algunos mercados que ya son explotados por los competidores
'. - 'om - O (especialmente Republica Dominicana y Colombia) pero que Ecuador aun
':;',"".”,j'_" P debe explotar, por ejemplo Portugal y Suecia en Europa, asi como Curazao. El
Curades Salvador y Honduras también son mercados interesantes, en crecimiento,
- que actualmente solo estdn siendo explotados por Guatemala.
_ o0 O Los 20 mercados principales
ot SN B ses : @ sest3% () 33-67% @ worstssn O pataNot available
0 0 o o ih-h b g ey sy [T Siee bn | Aswa st ot | Arasal gruwihs | buminiiod | Shigpeny i:--
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. Exportadores . Importadores

El tamafio de la burbuja indica el volumen de exportaciones o importaciones

Mercados inexplorados

Mercados comunes O

Fuentes: ITC ; International Economics
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Medidas gubernamentales

Mar 17 Mar 18 Ma 13 Maor 20 Mar 21 Mar 22 Mar 23 Mar 84

) ond LIGEND

Medidas comerciales

Member/

Status

Observer

Ecuador Temporary elimination of import Ministerio de Produccion, Comercio Effectve 2
tanffs on face masks Extenor, Inversiones y Pesca (S March | March
(HS 6307.90.30), due to the 2020) 2020
COVID-19 pandemic

Ecuador Temporzary export ban on face Ministerio de Produccion, Comercio Effective §
masks (HS 6307.90.30), due to the | Exterior, Inversiones y Pesca (S March | March
COVID-19 pandemic 2020} 2020, for 1

vea

Ecuador Temporary limination of import Resoluoon (04-2020 - Comite de Fifechive
tariffs on certain personal Comercio Exterior (22 March 2020). 22 March
protective equipment and Viewed at; 2020
pharmaceutical mgredients (in HS https: /f www.produccion.gob.ec/wp-
Chapters 28; 30; 39; 40; 62; 65; content/uploads/ 2020/03/Resoluciaon-
90), due to the COVID-19 pandemic | COMEX-004-2020-.pdf Fuentes: WTO, UNCTAD & IMF, 7 Apr 2020
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lDB Banco Interamericano
de Desarrollo

e Politicas de Comercio Internacional

* Impulsar acuerdos comerciales / Apoyar la liberalizacion
comercial

e Impulsar la integracion regional
e Facilitacion al comercio

* Fortalecer las agencias de promocion de exportaciones
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Apoyo a MIPYMES

Politicas de seguridad alimentaria

Lucha anticorrupcion en los procedimientos de contratacion publica
Mecanismos de defensa comercial

Promover el uso de documentos digitales

Formacion en Derecho y Politica Comercial Internacional

Facilidades para la inversion
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Lecciones aprendidas

Meet immediate needs of vulnerable populations: Issues on trade and tax policies
Adjustments to trade and tax policies

S Q 06O

Encourage better functioning Immediately reviews trade and Avoid generalized subsidies Reduce restrictions on Improve efficiency
food markets through improved taxation policy options for food consumers use of stocks of trade facilitation
regional political and economic and their likely impacts
integration and better

functioning for

o . @ ‘ @

Use limited strategic Minimize use of export Reduce import tariffs and Temporarily reduce
grain reserves restrictions other restrictions VAT and other taxes

Source: FAO. Coronavirus Food Supply Chain Under Strain What to do? 24 March 2020.
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Existe la posibilidad de una recuperacion rapida —la llamada
recuperacion en “V”.

* Inteligencia de mercado (analisis de
datos y oportunidades)

* Creacion de valor a través de redes
de produccion globales

 Acuerdos pro-competitivos

e Observar los cambios en el
comportamiento del consumidor

e e-commerce / utilizacion de
documentos digitales

Photo credit: Directorio general de carga internacional (DGCI)
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